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Fakta Mannheim

Invanare
Drygt 300 000
Region
Baden-Wurtenberg
Industri
Biomedicin, Fordon
Kreativa naringar
Multimedia, grafisk design, mode, musik
Foretag

ABB, Daimler AG, John Deere, Siemens, SAP, Roche Diagnostics.,

Cosmopop, Liner Studios,
S17 Music, Autumn Cashmere, Vintage 55

Informationen i detta dokument baserar sig pa diskussioner med personerna

nedan i samband med en studieresa till Mannheim 28-30 november 2010.

e Sebastian Dresel, Commissioner of Music, Mannheims stad.

e Prof. Udo Dahmen, Art Director Pop Academy Mannheim

e Dr. Alexander Endress, Manager of Music Business, Pop Academy
Mannheim

e Christian Pertschy, Music Park Mannheim & Head of Klinkt Agency

e Jasmine Fusser, Klinkt Agency

e Christian Hubel, Head of strategy, Office of the Lord Mayor, Mannheims

stad
e Robert Ebinger, Head of Marketing, Cosmopop

En investering for framtiden

- Harnosands
kommun

EUROPEISXA UNIONEN
Europesia regonss

unveckingsionden

Landstinget
Vdsternorrland



4 Bilaga 2 - Fallstudie Mannheim

Strategi for utveckling av
Mannheim till Tysklands musikstad

Mannheim har under flera ar arbetat for en industriell omstrukturering och en
diversifiering av naringslivet. Under 2008 gjorde “Roland Berger Strategy
Consultants* en inventering av sarskilt intressanta naringslivssektorer i vilken de
kreativa ndringarna pekades ut som stadens nya “tillvéxtmotor”. | en stadsranking
som gjordes under samma ar i samverkan med “Frankfurter Allgemeine
Sonntagszeitung“ korades Mannheim som en av Tysklands 10 mest kreativa stader.
Mannheims stad (”Stadt Mannheim”) har allt sedan dess genomfért medvetna
satsningar for att stdarka de kreativa foretagen och positionera Mannheim som ett
konkurrenskraftigt alternativ till Berlin, Munchen samt K6ln och man havdar att
Mannheim ar den forsta staden i Tyskland som pa allvar kombinerar och
korsbefruktar kultur, naringslivsutveckling samt arbetsmarknadsinsatser inom ett och
samma politikomrade.

Arbetet fortsatte med att identifiera mer avgransade styrkeomraden bland de kreativa
delsektorer som fanns starkt representerade sasom, fotografi, mode,
publicistbranschen, TV och radio, IT, spelutveckling och musik. Just musik véxte
fram som ett spannande tillvaxtomrade som dven hade naturliga rotter i Mannheims
historia. Staden har en lang tradition av att vara platsen for utveckling av manga
orkestrar. Under 1700-talet verkade Europas bésta klassiska orkestrar i Mannheim
havdas det. Efter kriget véxte det fram manga jazzklubbar, mycket som ett resultat av
den amerikanska arméns narvaro. Sedan efterkrigstiden har Mannheim varit platsen
for utveckling och etablering av en méngd stdrre band och artister inom populédrmusik
sasom Xavier Naidoo, Herbert Gronemeier, Norbert Schwefel, Pal One och under 80-
talet tog musikstilar som techno och "drum-and-bass” fart. Under 90-talet etablerades
exempelvis ”Sons of Mannheim” (”S6hne Mannheims”) av Xavier Naidoo som vann
”Best national group Award” 2005. Foérekomsten av artister, band och DJ:s
stimulerade utvecklingen av en mangd mindre “labels” och inspelningsstudios.

“When the time has come, you have to take your chances”,
Christian Hiiebel Head of strategy, Office of the lord mayor

Christian har tidigare arbetat som DJ, taxiférare och som business manager for
socialdemokraterna men arbetar idag som strateg for borgméstaren och har sedan
nagra ett sarskilt fokus pa att forma en strategi for hela staden. | borjan av 90-talet var
Mannheim den enda staden i Tyskland som gjorde ansprak pa att etablera sig som en
“creative community” for musikindustrin. | bérjan togs inte satsningen pa allvar,
ingen visste riktigt om branschen popularmusik var en riktig industri eller om det var
idéer fran galna personer. Det viktiga var att fa med sig ratt personer, och man var
tvungen att hitta former for att fa alla att jobba tillsammans. Den kanske mest
centrala framgangsfaktorn i inledningsskedet var att fa med alla pa taget, séarskilt de
politiska partierna, for att undvika en politisk debatt i ett senare
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implementeringsskede. Stadens satsning pa musik vaxte fram successivt i en mangd
work shops och stormaten med politiker, foretag och sa kallade framjande
organisationer. Det forsta konkreta steget vara att tillsdtta en ”Commissioner for rock
& pop music” (fanns tidigare en liknande tjanst for klassisk musik). Tjénsten var (och
ar fortfarande) forlagd pa Mannheims stad och innebér att samordna alla insatser och
vara en "gransgangare” mellan det offentliga och det musikrelaterade privata
naringslivet. Idag har tjansten breddats och omfattar alla kreativa néringar.
Satsningarna pa musik samordnas sedan hosten 2010 av en kluster koordinator (se
avsnitt 2.1).

En milstolpe var nar Christian blev inbjuden till Europeiska Kommissionen. Enligt
Christian ar det centralt att forsta att musik inte bara ar konst utan man maste dven
samarbeta bra och malmedvetet med affarsfolk for att lyckas kommersiellt och hans
mal var darfor att ”ragga” finansiering for ett start-up center. Vanligtvis bjuds
kulturfolket in for att fa lite smapengar for kulturprojekt, menar Christian, men med
stdd av borgmastaren kunde han argumentera for en storre finansiering vilket
resulterade i en forsta insats pa 5-6 miljoner Euro fran EU till byggandet och
utvecklingen av en Mannheim Music Park”.

Samtidigt ville regionen Baden Wurtenberg testa ambitionerna att skapa en
hogskoleutbildning inom popmusik, en sa kallad "Pop Academy”. En tavling utlystes
dér det basta prospektet skulle tilldelas finansiella medel och ett starkt regionalt
mandat. Stuttgart, Freiburg, Karlsruhe, Ulm och Mannheim deltog. Mannheim vann
tavlingen mycket tack vare:

e Strategiska intressanta idéer om samverkan mellan akademin och Music Park.

o Tidiga expansionsplaner for ett Music park 2 med utveckling av studios och
motesplatser.

e Starkt stod fran Mannheim stad och ett antal centrala popartister

e Tidiga planer pa att bygga pa ett ”Creative Centre” i naranslutning till bade
PopAcademy och Music Park 2 (centret ar under uppbyggnad i skrivande
stund).

e Lyckosam lobbying (Enligt Christian var artisten Xeneadus uppvaktning av
Guvernoren en framgangsfaktor, inte minst for att bade vara mycket
religitsa)

Mannheim stads mal med strategin &r att:
”Attracting, developing and retaining an above average number of talents®.
Mannheim positions itself as an ideal location for creative enterprises by a
variety of initiatives, networks and opportunities for new company

establishments”
Christian Hiibel (Head of strategy, Office of the lord mayor)

Mannheim har fortsatt varit lyckosam avseende att attrahera finansiering, inte minst
fran EU. Under 2000-2006 sjosattes det storsta utvecklingsprojektet ("Mannheim
Business Development Program™) nagonsin i stadens historia med en volym pa 39
miljoner Euros for specifika satsningar sasom PopAcademy, Music Park, Mafinex
Tehnology Centre (bioteknik), the German-Turkish bussines Centre and the Centre
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for Young Female Entrepreneurs, ”gig7”. Finansieringen presenteras oversiktligt
nedan:

Objective 2 (2000 — 2006)

Volume of total " . Part of EU incl. Part of Baden-
. Part of City Mannheim .
investments technical help Wuerttemberg

Approx,39 M€ Approx. 13,6 M€ Approx. 17,8 M € Approx. 7,6 M€

Pop
Female German— MusicParc Academy
Business Turkish mannheim Baden-
Start up Economic andextension | Wiittemberg

MAFINEX
Technology Mannheim

Center, 1. peactivadon 21land
3 HemmerstraRBe texist
consttruction acquistition

9 projects

Centre gig7 Centredtw | MusicParc2* incl.1
a phase
extension

Investment Approx Approx Approx Approx Approx Approx Approx
costs L7M€ 1,9ME€ 7,7M€ 6,4M€ 14ME 6,6 M€ 2,1M€
EU-funding 821.587 € 923.942€ 2.950.235€ 2.598.441€ 6.820.008€ 2.728.835€ 743.790€
Funding 180.109€ 260.045€ 1.032.582€ 775.946€ 1.918.875€ 3.456.327€
Baden -
Wuttemberg

| Target oriented foundation and community centres | | Reactivation |

Mannheims strategiarbete &r en fortlépande process och i mars 2010 godkénde
Manneims stad en ny “economic policy” med start i bdrjan av 2011. Strategin &r ett
resultat av en process innehallande naringslivsanslyser, statistikbearbetning,
intervjuer med foretag, forskare och politiker samt workshops med réstning om
huvudsakliga prioriteringar. Processen avslutades med ett storméte med 70 deltagare
fran stadens och regionens beslutsfattning, forskare, féretag och representanter fran
organisationer och féreningar.

Uppfiljning

Mannheims stad mater antalet nystartade jobb, till exempel som ett resultat av storre
EU-projekt, och uppskattningsvis har 2500 jobb skapats/raddats genom olika typer av
projekt som finansierats med EUs Mal2-program. Christian menar att rent generellt &r
det mycket viktigt att kunna visa pa "proof of concept” och lyfter fram ett exempel pa
nar staden for EU , kunde visa pa att 140 nya jobb skapats istéllet for de 50 jobb som
var planerade, vilket har gett Mannheim en image av att kunna leverera.

Utover detta mats ocksa Mannheims image. ”City marketing” innebar att man tittar
pa hur de utomstaende medierna skriver om Mannheim och en slutsats man dragit ar
att medierna skriver mer om staden och framfor allt inom kultur. Vidare arbetar man
pa att utveckla indikatorer som fangar upp och tydligt synliggor ”performance” med
malet att inom 2-3 &r kunna siga vad varje investerad Euro ger tillbaka till staden. Det
handlar mycket om att rattfardiga for politiker att gora dessa investeringar.

Vad gdller métning av "inward investments” eller inflode av kapital gors inga
matningar idag. Christian menar att denna typ av matningar inte ar vanliga i
Tyskland, men att det finns flera motiv fér Mannheim att utveckla en metod och ett
arbetssatt for detta. Regionen vaxer men inte staden, vilket delvis kan férklaras med
att manga yngre familjer flyttar fran staden for att kopa billigare hus utanfor. Ett
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annat motiv ar att Mannheim har ett inflode av arbetsldsa ungdomar som inte far jobb
i andra delar av regionen. Arbetslosheten i Mannheim &r idag bara 1 % sa manga
ungdomar flyttar till Mannheim i tron om att de ska fa jobb, vilket okar behovet
investeringar utifran som i sin tur kan skapa arbetstillfallen.
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Mannheim Music Model - ett
kluster for popmusik

”The Business Development Department” inom Mannheims stad har tidigare
erfarenheter av klusterarbete som oftast tar sin geografiska utgangspunkt i “the
Rhine-Neckar-Metropolitan Region” som omfattar stdderna Mannheim, Ludvigshafen
och Heidelberg med totalt ca 2,4 miljoner invanare (utsedd av EU som en
”Metropolitan region”). Den storsta framgangen ar bioteknikklustret BIORN som ar
ett resultat av att Mannheim och regionen vann BMBFs (Federal Ministry of
Education & Research”) nationella klustertéavling (" Top Cluster Contest”) inom
bioteknik vilket gav regionen utvecklingsresurser pa 40 miljoner Euro inom bio- och
medicinteknik. Bio-och medicinteknik &r idag tillsammans med kreativa néringar och
popularmusik Mannheims och regionens prioriterade tillvaxtomraden.

Satsningarna pa popularmusik hanteras i huvudsak genom 5 organisationer med olika
roller och mandat dar akademi, néringsliv och regional beslutsfattning samverkar
inom ramen for den sa kallade "Mannheim Music Model”. Under hésten 2010 fick
den tidigare "Commissioner for Rock & pop” ansvar for hela den kreativa néringen
medan en klusterkoordinator tillsattes specifikt for musiksatsningarna inom ramen for
ett klusterprojekt.

¢ Region Baden Wurtenberg; Finansiering och regionalt mandat

e Mannheims stad; Finansiering, férankring i stadens policies och strategier for
tillvaxt samt tillsattandet av en klusterkoordinator.

e PopAcademy; Utbildning, forskning och kommersialisering

e Music Park; Utveckla nya foretag inom musik och musikrelaterade branscher

¢ Kilinkt; Att makla idéer, kompetens och foretag, priméart men inte enbart,
mellan PopAcademy och Music Park samt att hjalpa till med néatverkande
B2B.
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Klusterkoordinatorn

Under hosten 2010 tillsattes en kluster-koordinator som kommer att vara anstélld av
Mannheims stad. Koordinatorn har tidigare varit student vid Pop Academy.
Arbetsbeskrivningen ar inte klar utan kommer att formas under bdrjan av 2011.
Tjansten skall 16sa behovet att samordna olika offentliga insatser samt de aktérer som
pa olika satt ingar i klustret. Koordinatorn skall ocksa gora kompetens mer
transparent pa individniva.

"Det finns ibland en tendens att alla arbetar pa sitt hall, ibland missar man att
man tillgang till en kompetent och till och med en méjlig kollega bakom

dérren bredvid”
Sebastian Dresel, Commisioner of Music

Koordinatorn kan bidra till att andra fokus, fran 6vertro pa modeller till mer
tyngdpunkt pa vilka personer man verkligen blandar in i

utvecklingsprocesserna”
Udo Dahmen, Art Director Pop Academy

Vidare beskrivs klusterkoordinatorn som en resurs for att dra in nya affarer till
regionen och Kklustrets aktorer. Har handlar det inte bara om offentliga pengar utan
dven nya privat finansiering och nya sponsorer. Avslutningsvis skall koordinatorn
kunna fungera som ett ”sprakrér” mellan det offentliga och foretagen, for att
kanalisera och underlatta en émsesidig forstaelse for varandra behov och synsatt. Pa
sa vis skall koordinatorn bidra till att “systematisera” klustret, det vill séga att fa de
olika delarna att hénga ihop béttre. Att utveckla ett effektivt system for att utveckla
musikbranschen, &r unikt i Tyskland, vilket kommer 6ka chanserna att Mannheim kan
ta upp konkurrensen med Berlin, Munchen och K&In om att positionera sig som
musikstad och pa sikt attrahera talanger.

Kluster koordinatorns roll i sammanfattning:

e Intern samordning och 6ka transparensen
o Identifiera och attrahera nya afféarer till regionen
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e Sprakror mellan det offentliga och privata

Klustersatsningen utgor aven en central del i det innevarande strukturfondsprojektet
for perioden 2007-2013 med bland annat finansiering av
klusterkoordinatorfunktionen, vidareutveckling av PopAcademy samt byggandet
centrumbildning for alla typer av kreativa néringar. Den totala projektvolymen ligger
pa drygt 40 miljoner Euro varav EU star for drygt 30%, regionen Baden Wurtenberg
for drygt 10% och Mannheims stad med narmare 60% av den totala budgeten.
Dérmed utgér Mannheims insatser for de kreativa naringarna volymmassigt en av de
storsta kultursatsningarna som EU gor pa Europas regioner. Nagra exempel pa sddana
strukturfondsprojekt och deras betydelse for den regionala utvecklingen beskrivs i
rapporten ”Study on the Contribution of Culture to Local and Regional Development
- Evidence from the Structural Fundst”

Budgetférdelningen for Mannheims Mal2 projekt for perioden 20017-2013 redovisas
nedan.

Regional competiveness and employment 2007-2013 (RWB)
Applied projects

B e Part of City of Mannheim Planned EU-Funding Rlanpediincinec
volume Baden-Wuerttemberg

Approx40,5M€ Approx.23,8 M€ Approx. 12,4 M€ Approx. 4,3 M€

Cluster

2. Extension management Centre for Centre for German—

MANIFEX

Pop musicbusiness creative G SERID) Technology [ELLLET A
8 projects . " industries investment URBAN
Academy (approved industries centre,
P Altes Volksbad Fund* N Network
(approved) savingtill Jungbusch (approved) extension (approved)
31.12.2013)
Planned 6,7M€ 1,2M€ Approx. 1L,1M€ Approx. Approx. Approx. 45.000 €
investment 12,6 M€ 1,6M€ 1,AM € 51M€
costs
PlannedEU- 2,8M€ 300.000 € Approx. 300.000 € Approx. Approx. Approx. 19.375 €
funding 36M€E 800.000 € 33M€ 1,3M€
Planned 1€ 105.000 € Approx. 100.000 € Approx. Approx. Approx. 6.781 €
funding 1,6M€ 300.000 € 1L,1ME€ 450.000 €
Baden-
Wuttemberg

M~

l Reactivation || Networking |

|

l 2 fields of expertise: creative industries and technology sector |

! http://ec.europa.eu/culture/key-documents/doc2942_en.htm
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Pop Academy Mannheim

Prof. Udo Dahmen var tidigare chef for "German Music Association” med 8 miljoner
medlemmar. Han ocksa arbetat i 25 ar som studiomusiker och trummis och var
inblandad i uppstarten av de forsta privata trumskolorna i Tyskland. 1982 startade han
en universitetskurs i Hamburg som blev den forsta kursen i Tyskland for popmusik.
Kursen handlade da framfor allt om musikskapandet och inte affarer och foretagande.

Beslutet att starta universitet togs av regionen Baden Wurtenberg togs den 6
december 2002 som da blev Tysklands forsta popuniversitet. Universitetet bildades
sedan den 1 april 2003 och juni samma ar startade de tva forsta programmen “Music
Business and Pop Music Design” med 54 elever. | Juni 2007 examinerades den forsta
eleven med en "bachelors degree”. Idag arbetar 35 personer pa Pop Academy som har
200 studenter.

For Udo ar PopAcademy ett bra exempel pa motsatsen till det som ofta havdas i
musikkretsar i Tyskland, det vill sdga att man inte kan l&ra sig muskik (antingen har
man det eller har man det inte) samtidigt som han menar att man i Tyskland varit
dalig pa att arbeta systematiskt. “Efter att gruppen Kraftwerk bildades och blev riktigt
stora finns det en tendens att alla springer runt och jobbar dverallt”, menar han.
Universitet ar ett exempel pa hur man kan systematisera arbetet i natverk. Pa sa vis
kan man accelerera den egna kunskapen pa kortare tid, sarskilt inom den allt snabbare
teknikutvecklingen. Udo beskriver att universitetens kanske viktigaste funktion ar att
erbjuda en "network hub where people can meet”.

Nar 4r man framgéngsrik enligt grundarna?

o Det handlar om att ”doing very well” som primart inte handlar om pengar.
Sarskilt PopAcademy, men ocksa Film och Teater drivs med idén att ge en
mer dppenhet for alternativa matt och inte stirra sig blind pa "traditionella”
effekter, indikatorer etc. Att ha lite losare tyglar ger utrymme at konstiga
idéer som kan ta vagen art som helst. Darfor har Pop Academy inte direkta
regler och foreskrifter som andra universitetet har. Dessa mer 6ppna och mer
flexibla universitet lyder under en speciell lag som ger mandat att kunna
prova nya saker utanfér ramarna.

o Samverkan med industrin & mycket viktig. Det sakerstélls genom
foretagsintressenternas inflytande, praktikperioderna under studietiden samt
det faktum att alla larare har andra jobb inom branschen. Framgangsrika
larare lar studenter att bli framgangsrika

Bolagsform, dgande & partnerskap

Pop Academy ar ett universitet men ocksa ett “competence center” for popmusik och
drivs som ett Gmbh. GmbH &r en tysk bolagsform med begrénsat (personligt) ansvar.
Den saknar direkt motsvarighet i Sverige. | princip ar bolagets ansvar begrénsat till
bolagets kapital, som skall uppga till minst 25 000 Euro. Beslutande organ for ett
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GmbH &r "Gesellschafterversammlung”, som motsvarar bolagsstdimma. Ett GmbH
kan dven drivas av en enskild fysisk person och kallas da for "Ein-Mann-GmbH?”, att
jamfora med exempelvis svenska handelsbolag som kraver minst tva deléagare. Bland
annat pa grund av skillnaderna mellan GmbH och svenska handelsbolag sa ar GmbH
en vanlig foretagsform aven i betydligt storre bolag, an vad handelsbolag &r for
annars likvardiga svenska motsvarigheter.

Agare
Regionen Baden Wurtenberg
Mannheims stad
Radio och TV-bolaget SWR
Universal Music
Foretagsintressenter
Radio Regenbogen,
bigFM,
Roche Diagnostics,

Dr. Haas GmbH,
Fuchs Petrolub,
Roche Diagnostics,
Richard Engelhorn ,
The LFK: Media Authority of Baden-Wuerttemberg.

Natverk avseende utbildning, utbyten och mer allmént erfarenhetsutbyte.
Ballyfermot College Of Further Education - Rockschool (Ireland/Dublin)
Kalmar University / Rock City Hultsfred (Sweden/Hultsfred)
University Of Westminster - Department of Commercial Music (GB/London)
Fontys Rockacademie Tilburg (Netherlands/Tilburg)

PHL Music (Belgium/Hasselt)

Columbia College (USA/Chicago)

Rockschool (UK/London) www.rockschool.co.uk
European Music Office (Belgium)

Orsaken till att universitet drivs som ett foretag var framst att politikerna kénde att de
ville gora nagot annorlunda och hitta en form som majliggjorde ett brett engagemang
en samhallelig nytta. Mojligheten att vara deldgare resulterar i att man inte bara bidrar
till verksamheten utan aven att kraven pa att universitet skall ge nagot tillbaka 6kar.
Foretagen ar exempelvis med for att de &r stolta Gver sin region samt att dgandet
starker deras image, medan motivet for till exempel Universal ar att de skall fa direkt
tillgang till "signbara” studenter som kan bli lovande artister. Det ar sunda drivkrafter
enligt Udo. Alla partners maste lagga in pengar och ingen kan minska sin andel. Alla
har kontrakt under 5 ar. Om det skulle vara statligt skulle de kunna dra in pengar, men
det kan de inte nu menar Udo.

Pop Academy arbetar d&ven med sponsorer sasom till exempel BASF (sedan 2005)
som ger bidrag till ”School of Rock”, Kabel BW som sponsrar med olika typer av
medietekniska Idsningar samt KMPG som bidrar med forel&sare och som dven tar
emot praktikanter inom programmet ST-ART riktat sarskilt mot Pop Academy-elever.
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Studier

Studierna organiseras och drivs inom tva enheter ”Pop Music Department” ”Music
Business Department” med en ansvarig person per omrade. Pop Academy erbjuder
programmet Music Bussines B.A samt programmet Pop Music Design B.A som ger
en kandidatexamen (”Bachelor of Arts”). Utbildningarna ges under 6 terminer med
tva obligatoriska praktikperioder i 12 veckor under termin 3 och 5. Utbildningarna
startar pa hosten och avgiften ar 500 Euro per termin. Dessutom planeras tva nya
masterprogram for "Music and the Creative Industries M.A” och ”Popular Music
M.A”.

Music Business B.A

Programmet syftar till att ge kunskap om innehallet i musikbranschens och
popkulturens olika yrken samt olika karridrvagar. Dessutom resulterar utbildningen i
grundkunskaper i affarsutveckling och juridik. Under 4 terminer véljer studenterna en
fordjupad inriktning inklusive genomfdrande av egna projekt inom ramen for den sa
kallade ”Project factory”. Projekten som ofta har uppdragsgivare inom
musikbranschen varvas med foreldsningar bland annat av branschexperter, musiker
eller artister.

1 and 2 semester
Module 1; Basic music bus.sin.es 3-6 semester
Self management, basics in .
scientific work, social research Advanced StUdy curriculum
methods
Creative work; Pop music Module 3; Basics
production, Lectures dealing with modern music
image/stage/performance business topics.
Music business basics; Artist Module 4; Science & projects
development, Start-ups in music Internships, practical & scientific
business projects
Module 2; Deepening Module 5; Business type deepening
i General management Module 6; Compulsory optional
ii.  Business affairs subjects
Media & communication Module 7; Bachelor Thesis
Music business
Pop music history

Tematiska kurser

0 “Basic modules”
1 “How to produce a hit? - popmusic production
2 “How to create an act?* — artist development and
music exploitation
3 “Start-ups in music business*
4 “Image, Stage, Performance*

Exempel pa frivilliga studieinriktningar
"Artist Developer”
”Marketing and Distribution Expert”
”Business Manager”
”Community Manager”

tiden
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Pop Music Design B.A

Programmet startar med tematiska utbildningar (“Themenkurse™) under 2 terminer
sasom exempelvis instrumentundervisning, sang och projektarbeten inom
studioarbete, bandutveckling, musikproduktion och scenutveckling. Under de
pafoljande 4 terminerna ger fordjupade kurser som alla syftar till att ge kunskap om
hur det &r att arbeta i musikbranschen eller som musiker och artist. Kurserna
innehaller dven kulturhistoria och pophistoria.
Exempel pa studieinriktningar:

e ”Songwriting / Composition”

e "Producing / DJ-Producing”

e "Instrumental / Singing”

e "Vocals”

e "Electric Guitar”
e "Ellectric Bass”
o "Keyboard”

e "Drums”

Firetagens/branschens engagemang i utbildningen

Pop Academys "unique selling point” &r det starka engagemanget fran foretag och
branschfolk i utbildningen. Utbildningens néringslivsrelevans framhalls ocksa vara
den framsta orsaken till att i sort sett alla studenter kan livnara sig pa musiken efter
avslutad utbildning. 70-80 % gar direkt till jobb, 10% startar eget och 10 % fortsatter
med masterutbildning. Exempelvis ”signades” ”We dont speak americano” av en
A&R Manager med studenter fran Pop Academy. Det hander ocksa att CEO:s fran
ké&nda labels” ringer och vill traffa de studenter som har pluggat ”Artist Developer”
for att anstéllda dem.

Foretagen engageras och ansvarar aven for upplagget i Modul 4 som motsvarar 60
ECTS med tva praktikperioder och studentprojekt pa uppdrag direkt fran
musikbranschen. Studentuppdragen organiseras i Pop Academys ”Project factory”.
EMI och Enigma ar exempel pa tva uppdragsgivare. Exempel pa samverkansprojekt
mellan studenter och branschen;
e Koncept, design och programmering for ett nyhetsbrev for ”Four Music/Sony
Music.
e Marknadsanalys for mobiltelefoner och minispel pa musikomradet for
Universal Music
e Produktion av on-line artiklar for den tyska radiostationen DASDING
¢ Bandbokningar
e Konsert arrangemang
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Antagning av studenter

"We are interested in applicants who are original, have potential for

development, and have some idea about themselves as artist personalities,"
Udo Dahmen Professor and Art Director Pop Academy

Idag studerar 200 studenter pa Pop Academy som far ca 125 ansokningar varje ar av
vilka 35 antas. Sa akademin har verkligen de battre "players” och de bésta "brains”
enligt Udo. Snittaldern pa studenterna ar 19-24 ar. Akademins finansiering ar inte
beroende av hur manga studenter som barjar eller slutar, utan finansieringen ar fast.
For Akademin &r det centralt att studenterna verkligen vill leva pa de som de utbildar
sig till. Ambitionen &r ocksa att arbeta med mangfald, att fa fram en bred yrkeskar
snarare dn att fa fram enstaka stjarnor.

“A whole army of musicians who can live on their earnings,

is probably better than one brilliant star”
Dr. Alexander Endress Head of Music Bussines Pop Academy

Utdver de akademiska kurserna erbjuder dven akademin ca 40-talet seminarier som &r
Oppna for allménheten.
Har Pop Academy nagra kriterier for antagning?
Antagningsprocessen sker normalt i 5 steg:
1. Sokanden skickar in en CD/mp3 etc. + 25 fragors frageformular
2. Sokanden skriva en “essay” + gora prov i musikteori (fashion on pop music)
3. Sokanden spelar upp live
4. Sen foljer en mer ad hoc-méssig process: Har ar en playback pa engelska —
hér en tysk text — hitta musiken till denna text? Det hér kallar Udo for
”Creative Ping-Pong”. Du maste ha "Ping” och sen ”Pong”.
5. Sen &r det en intervju med fokus pa studentens motiv till att vilja studera har.

Ar det viktigt att de &r kommersiella?

o Viktigaste &r att de har en viss USP, inte &r att de & kommersiella. | vissa fall
vet man att de inte kommer att bli jattestora. For en del handlar det om att
overtyga folk om att det har &r ”det nasta”. Det som gar hem idag kanske inte
gar hem imorgon.

Ar det viktigt att de vill bli kommersiella?

e Den har generationen vet att de maste vara kommersiella. Annars kommer
man inte fram langre. S& man gor natt i sin ”songwriting” som folk bli
imponerade av, man maste polarisera i forsta steget. Man maste utnyttja sin
egna kreativa potential — man ska inte forstka gora vad du tror att andra vill
att du ska gora.

e Vissa tanker top-down ( som manga USA-producenter), Mannheims
Indieband ténker down-up

e Ett Mannheimband som spelade pa festival i England — bara 150 personer dar
— men de visste precis vad de gjorde — for de fick press fran Tyskland.
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En av de utexaminerade producenterna (for tre manader sen), kom nummer ett pa US
Billboard-listan med Alicia Keys vars skiva ocksa salde Platinum. Producenten
arbetar numera ocksa som larare pa skolan. Om ett band blir framgangsrikt finns det
en majlighet for skolan att fa “kickback™ om de signas fran skolans egna forlag
(Klinkt). Men det ar inte obligatorisk, om de vill sa kan de gora det. Skolan hade en
del problem i borjan da av studenterna trodde att det var tvunget att ge en del av
intakterna till skolan vilket startade destruktiva rykten som inte var bra for skolans
utveckling. Nu nar de far vélja viljer de flesta att ge ut sig sjalva genom skolans
forlag. Andra vill inte och ibland har de andra erbjudanden.

Projekt

inPop - integration school

Ett initiativ for invandrare som inte kan tyska. Pa skolan far de skriva texter pa
tyska inom olika musikstilar sdsom hiphop, funk etc, med hjélp av de
tysktalande studenterna.

Pop music + School of Rock

En rockturné pa skolor i Ludwigshafen, Mannheim och Heidelberg med 5
stycken kompletta popband . Man kor en lararledd workshop under en heldag
dar eleverna spelar tillsammans och lar sig att spela nagot instrument. Varje
workshop avslutas med en konsert. Syftet ar att utveckla ett intresse for kultur
och utdvande av musik hos barnen tidigt. Till idag har skolan genomfort
konceptet i 54 klasser for drygt 1000 elever. De har &ven ett liknande koncept
som &r kopplat till att spela for pensionarer.

MU:Zone

Ett utbytesprogram mellan 12 musikskolor fran 6 lander i Europa (bland andra
Rock City i Hultsfred) som utvecklades som ett Leonardo da Vinci projekt.

Framgangsfaktorer & utmaningar

Framgéngsfaktorer

e Man maste ha kunskap om och forstaelse for utbildningssystemet i det egna
landet och i Europa. For Pop Academy galler det, utdver Tyskland, framst
dven Schweiz och Osterrike.

o Foretagens engagemang ar ovarderligt for att kunna koppla ihop kultur,
konstnarskap med affarstankande. Detta &r viktigt for att kunna visa pa den
regionala samhéllsnyttan. Kan man visa pa samhéllsnytta som akademi blir
det lattare att attrahera finansiering.

e Man maste ha vetenskaplig kompetens inom omradet.

e Man maste veta hur och ha kapaciteten att arrangera och hantera traditionella
konferenser

e FOr ett universitet ar det ocksa en enorm styrka att ha 2 professorer pa plats
dagligdags.
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e Aven om utbildningarna ar organisatoriskt uppdelade i tva delar, ”bussiness
och design”, ar det mycket viktigt att vi leder och planerar dessa tillsammans.
| framtiden vill vi dven ha mastersprogram och da kravs det att vi arbetar
tillsammans. Den erfarenheten har vi byggt upp under manga ar nu.

e Det ar ocksa viktigt att inte bara tdnka Mannheim, utan att ha ett storre
regionalt upptagningsomrade. Det galler att se vad som behdver goras och se
samarbetsmojligheter utdver de geografiskt administrativa granserna.

Utmaningar

e Problemen de forsta 3 aren var att vissa studenter slutade sin utbildning redan
under deras praktikperiod, vilket resulterade i att vissa utbildningar inte
kunde slutforas.

e Det fanns vissa problem kring det faktum att ganska manga studenter var
arroganta” och visste direkt efter examen hur man skulle utveckla
musikbranschen. Industrin hade ju dock gjort det i 20 ar. Nu har skolan som
ambition att dven lara ut 6dmjukhet.

e Vi maste hela tiden utveckla och forandra beroende pa hur branschen andras.

e Skolan har haft svart att hitta bra larare och pedagoger inom exempelvis
Digital Innovation Management. Det finns véldigt manga specialister, men
de maste ocksa kunna lara ut.

e Musikbranschen ar inte riktigt inblandad i ledningen av PopAcademy. Det
finns en referensgrupp déar exempelvis Universal och nagra radiostationer
ingar. Den ar dock 6ppen for alla som vill vara med och har inget egentligt
inflytande.
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Mannheim Music Park & “Klinkt’
Agency for Music Services

Klinkt tillhdr organisatoriskt PopAcademy som akademins “profit center” men &r en
sjalvstandig verksamhet med en gransgangarfunktion” mellan Akademin och
naringslivet. Klinkts uppgift ar att fa fram intressanta musikprojekt, saval renodlade
musikprojekt som projekt granslandet med andra branscher. Klinkt far ca % av sin
finansiering via Pop Acadamy som gar till den ansvariges 16n (Christian Perschy)
samt ett antal insatsomraden med sarskild potential att generera intakter till skolan.
Den resterande fjardedelen av budgeten tjanar Klinkt in pa egen hand via externt
finansierade uppdrag och projekt. Klinkt omsétter ca 200 tusen Euro per ar.
"Gransgangarfunktionen” innebér i praktiken ocksa att arbeta med olika typer av
affarsgrenar kopplat till musik, sasom fotografi-musik, media-musik, event-musik for
att oka det upplevda vardet av ett “content” och pa sa vis generera pengar. |
forlangningen ar malet att bidra till ett nyfortagande i musikbranschen och
musikrelaterad affarsverksamhet. Klinkt arbetar ocksa under ett avtal med Music Park
som reglerar en form av ”joint venture” mellan Klinkt och Music Park. Klinkts
uppgift inom ramen for avtalet &r att bidra med ett inflode av nyféretagare till Music
Park samt bidra med vissa utvecklingsinsatser till foretagen i parken. Efter den
senaste expansionen av Musik Parken (som kostat 65 miljoner Euros att bygga)
verkar 60 foretag pa plats i dag som sammantaget har en omsattning kring 25
miljoner Euro. ldag arbetar 200 personer pa plats, eller pa ett eller annat satt knutna
till parkens verksamhet.

Artists

@ MANNHEIM?
www,musikparks mannhelm.de

Musik Park drivs av Christan Sommer som ldnge velat starta en ”Agency” varfor
Christian Perschy anlitades fran Pop Academy 1987 for att bygga upp och utveckla
Klinkt. Christian beskriver att motivet till att starta Klinkt bottnar i att han &r en galen
musikélskare som vid tidpunkten var beredd att ta en stor risk eftersom denna typ av
“agency” var obeprovad pa den tyska marknaden. Han var mycket oséker pa vad han
gjorde men “kastade sig ut”. A andra sidan studerande han vid den tidpunkten ”Music
Business” pa Pop Academy och han var valférankrad hos de lokala politikerna i

POPAKADEMIE | roruian wusic ang

fADEN-WURTTEMBERGSG | MUSIC BUSINESS
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Karlsruhe och Mannheim. Pa grund av osékerheten startade han verksamheten i liten
skala med 50 tusen Euro forsta aret. Redan andra aret hade de deras forsta ”major
deal” da Sony signade ”Die Happy”.

Klinkts position i granslandet mellan akademi och néringsliv innebar dels att
verksamheten maste tjana pengar at Pop Academy ("profit centre”), dels stodja
studenterna i deras utveckling vilket ar high risk business” manga ganger med inga
eller sma intakter. Ur ett "tjana-pengar-perspektiv” beskriver Christian arbetet med
studenterna (eller "new comers” som han utrycker det) som ett lotteri d&r man, som
ett exempel, uppskattningsvis maste slappa 20 skivor for att fa framgang med 1 skiva.
Dérfor ar strategin att hitta nya affarsmojligheter tillsammans med andra foretag.
Exempel pa sadana uppdragsgivare ar Greenpeace som har gett ett uppdrag at Klinkt
for att jobba med varumérkes kommunikation och skapande av musik som passar
varumarket.

Klinkts "verktyg”

Band Pool

Detta ar ett stodprogram (”Artist Development Program”) som finansieras av
Pop Academy och som riktar sig till band eller enskilda artister som pa allvar
vill skapa sig en professionell karriar inom musiken. Under 18 manader
erbjuder Band Pool individuell coachning, tematiska workshops,
malgruppsanpassade analyser samt kontakter med branschaktérer.
Aktiviteterna leds av experter fran branschen. Band Pool har resulterat i 12
major “signings” varav 2 har natt topp 10. Drivkraften &r inte primart att fa
fram en nummer 1 i USA, utan vardet &r att successivt bygga upp en
kompetens och smart samverkan i regionen avseende ”"Composing, playing,
arranging”. Men alla musiker gor pengar pa sin musik och de flesta behdver
inte arbeta med nagot annat.

"Label & publishing”

I samverkan med EMI, fungerar Klinkt som Pop Academys egna produktionsbolag
och musikforlag. Verksamheten stods inte monetért av Pop Academy utan skall vara
sjalvfinansierande. P& uppdrag av industrin, artister och musiker tillverkar de olika
typer av musikprodukter, alltifran skivinspelningar for musiker till produkter som
behdver ett musikaliskt innehall sdsom ljudlogotyper, jinglar etc. Produktionsbolaget
slapper ca 5 skivor om aret varav 3-4 stycken pa uppdrag av foretag.
Uppskattningsvis gors 1 skiva om aret for helt oprovade artister (i vissa fall
studenter). Exempel pa produktioner for foretag ar Coca Colas Jingle, en
foretagshymn for Mercedez Benz, "audio branding” for regionen Rhine-Neckar samt
en hymn fér SAP stadion i Mannheim.

Affarsmodellen kan variera beroende pa typ av uppdragsgivare och produktion. |
exempelvis ett projekt betalade Universal for allt (traditionell modell), medan samma
uppdragsgivare under den senaste produktionen betalade bara for produktion och
marknadsforing medan artisten och producenten betalade for studion. | vissa fall har
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Klinkt en option pa de band som produceras, det vill séga en viss aganderétt till
bandens intékter. Eftersom Klinkt bara arbetar med icke exklusiva "deals” kan
optionen saljas vidare om bandet skulle vilja borja arbeta med ett storre bolag som da
far kopa ut bandet.

Booking

Med utgangspunkt fran sina breda branschkontakter och alla studenter pa Pop
Academy (”Pool of talents”) arbetar Klinkt med bokningar av musiker och artister
samt arrangemang av olika typer av events dar musikaliska inslag (kanske i
kombination med annan teknik) d&r en central del av upplevelsen. Under 2010 har
Klinkt runt 150 bokningar, de flesta ar i Mannheim, nagra i regionen och nagra fa
nationellt medan 5 stycken &r i 6vriga Europa. Huvudaffaren gallande bokningar och
events for Klinkt ar anda i regionen da det ar lattare att ta ut ett bra pris.

Klinkts relation till liknande aktorer pa marknaden

Klinkt beskriver verksamheten som en icke aggressiv aktor dér uppgiften snarare
handlar om att vara en lagspelare i natverk av olika typer av branschakttrer som har
olika roller och kompetens. Klinkt geografiska upptagningsomrade &r regionalt och i
viss man nationell. Enbart den lokala marknaden &r for liten for att bygga en hallbar
verksamhet. Det handlar om att skapa synergier, dar Klinkt snarare har setts som en
aktor som drar in jobb at andra branschaktorer. Klinkts roll, det vill siga att agera i
granslandet mellan akademin och naringslivet, ar valdigt tydlig och unik, sa risken att
man trampar andra aktorer pa tarna ar ganska liten. Samtidigt géller det att inte bli for
stor utan att kunna vara bra och leverera inom det uppdrag och verksamhet som finns.
Att vixa och uttka verksamheten ar inte ett sjalvandamal i sig i detta sammanhang.
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Gosmopop - a Music Park
company

Foretaget, som startade 2003 och har 18 anstéllda (varav 7 med marknadsféring),
verkar | musikparken sedan 2006 da 4 personer var anstéllda. Robin har pluggat pa
University of Mannheim och jobbat som konsult inom olika omraden men kommer
alltid tillbaka till elektronisk musik.

Affarsidén ar att utveckla och salja livekoncept i “underground-stil” for elektronisk
musik i samband med festivaler och stora fester. Sedan 2008 arrangeras deras
livekoncept i Mannheim som dragit 20 000 bestkare, men &ven i Frankfurt och
Amsterdam dar de senaste eventet blev utsalt motsvarande ca 10 000 biljetter. Under
2010 sa utvecklade Cosmopop och Mannheim en gemensam festival
("Jetzmusikfestival™) dar man kopplar ihop elektronisk musik med balett och andra
kulturella former. Konceptet "Time warp” har blivit en ekonomisk och kulturell succé
pa festivaler och klubbar runt om i Tyskland. Konceptet ar anpassat for malgruppen
ar 18-34 ar och for "indoor-events” dar upp till 40 DJs kan spela samtidigt i olika
rum. Foretaget tjanar pengar pa biljettforsaljning och till viss del pa forsaljning av
alkohol. For att hantera risken med instéllda events (till exempel for
utomhusfestivaler) tecknar foretaget en forsakring pa 30 tusen Euro som kompenserar
intaktsbortfall.

Cosmopop upplever flera varden av att driva verksamheten i Music park. For det
forsta finns det andra foretag som har kompetens, tjanster och produkter som
kompletterar foretagets affarsidé, sasom exempelvis tjanster och teknik kring
sakerhet, marknadsforing etc. Dessa kontakter ger ocksa en ”snébollseffekt” dar man
snabbt far tillgang till andra foretags kontakter och natverk. Vidare ger det en viss
”cred” att sitta i parken som underlattar relationerna med viktiga offentliga
organisationer.

Avslutningsvis talar Robin om vad som krévs for att lyckas som ett kreativt foretag.
Passion for det man vill utveckla och salja ar centralt for honom. Det ar ocksa viktigt
for entreprendren och aven kringliggande stodjande aktorer att forsta att utveckling av
en ny kreativ produkt eller tjanst tar lang tid. Darfor behovs uthallighet och en
oppenhet ocksa for att misslyckas. Det finns en utbredd tro att man inte far
misslyckas. Darfor ska man forsoka komma bort fran "best practice”-exempel. Det
intressanta &r istéallet for vad som gick fel sd man kan lara sig. Inom EU-program
finns det exempelvis en Gvertro pa "best practice” dar man inte lar sig av misstagen.
Det skapar en kultur som inte accepterar misslyckanden.
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